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Wirtschaftsplan des Tourismus-Service der Inselgemeinde

Langeoog

Sachvortrag:

Der Wirtschaftsplan des Tourismus-Service Langeoog wurde zwischen Juli und August 2026 aufgestellt

und liegt mit Erlduterungen dieser Vorlage bei.

Beschlussempfehlung:

Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss empfiehlt,
der Betriebsausschuss empfiehit,

der Verwaltungsausschuss empfiehlt,

der Rat beschlief3t,

die Genehmigung des Wirtschaftsplanes des Tourismus-Service fir das Rechnungsjahr 2027 und stelit

fest:
Es betragen
1. Im Erfolgsplan die Einnahmen
die Ausgaben
der Jahresliberschuss

2. im Vermdgensplan die Einnahmen
die Ausgaben

Es werden festgesetzt

1. der Gesamtbetrag der Kredite 2027 auf
2. der Hochstbetrag der Kassenkredite 2027 auf

Die Verpflichtungsermé&chtigungen betragen insgesamt 60.000 Euro.

Langeoog, den 29.09.2026

8.297.100,00 €
8.249.800,00 €
47.300,00 €

2.006.200,00 €
2.006.200,00 €

1.000.000,00 €
3.000.000,00 €

Seite 1 von 2



Anlagen:

Erlduterung TSL 2027 .pdf

WP1 Vermogensplanung TSL 2027 .pdf

WP2 Mittelfristige Planung TSL 2027 .pdf

WP3 Erfolgsplanung TSL 2027.pdf

WP4 Anmerkungen Erfolgsplanung TSL 2027 .pdf
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Wirtschaftsplan 2027 Tourismus-Service der Inselgemeinde Langeoog
Vermogensplan

Die Einnahmen des Vermodgensplans 2027 bestehen zum einen aus den
Abschreibungen abzlglich der Aufldsung der Sonderposten, zum anderen aus dem
Jahrestberschuss und der Neuaufnahme eines Darlehens in Héhe von 1.000.000 Euro.
Des Weiteren leistet die Inselgemeinde Langeoog eine Einlage in Hoéhe wvon
200.000 Euro, welche auch fir die Folgejahre in gleichbleibender H6he vorgesehen ist.

Die Tilgung der Darlehen betragt insgesamt 406.000 Euro.

Im IT-Bereich investiert der Tourismus-Service 120.000 Euro, welche sich etwa halftig
auf Software und Hardware aufteilen werden.

Das Personalwohnhaus am Wiesenweg soll grundlegend saniert werden. Es wird mit
zusatzlichen Kosten von insgesamt 450.000 Euro gerechnet. Die Kernsanierung des
Personalwohnhauses wird somit flr insgesamt 700.000 Euro durchgefiihrt. Diese
MafRnahme ist zwingend notwendig, um den Mitarbeitern des Tourismus-Service einen
adaquaten Wohnraum bieten zu konnen. In diesen Kosten ist die Ausstattung des
Gebaudes mit einer PV-Anlage enthalten.

Auf dem Gelénde des Sportzentrums werden ein neuer Paddletenniscourt und ein Platz
mit Outdoorfitnessgeraten gebaut. Die Kosten belaufen sich hierbei auf insgesamt
290.000 Euro. Hierflir wird vom Wattenmeer-Achter ein Zuschuss von 125.000 Euro zur
Verfigung gestellt.

Auch der Tourismus-Service mdchte einen Teil der Verantwortung fur die Transformation
der Energieversorgung hin zu erneuerbaren Energien Ubernehmen. Deshalb sind im
Jahr 2027 insgesamt 75.000 Euro fur die Installation von Photovoltaikanlagen
berucksichtigt. Die Anlagen sollen auf der Tischtennishalle und dem Sporthus entstehen.
Der Verbrauch der produzierten Energie soll in den jeweiligen Liegenschaften genutzt
werden.

Die Renovierung der Umkleidekabinen im Schwimmbad soll weiter fortgefiihrt werden.
Hierflr sind 75.000 Euro Materialkosten veranschlagt.
Darliber hinaus wird eine Sauna im Schwimmbad fir 60.000 Euro erneuert.

Die Filter im Schwimmbad mussen erneuert werden. Flr die Erneuerung der Filter sind
insgesamt 100.000 Euro eingeplant.

Um der Hitzeentwicklung am neuen Kur- und Wellnesscenter in den Sommermonaten
entgegenzuwirken, sollen dort Auf3enjalousien flr insgesamt 50.000 Euro angebracht
werden.

Ab 2027 bis einschlief3lich 2030 sollen jahrlich 50 neue Strandkdrbe angeschafft werden.
Das Investitionsvolumen belauft sich Uber den Zeitraum von vier Jahren auf insgesamt
180.000 Euro.

Die sonstigen Wirtschaftsglter beinhalten im Wesentlichen geringwertige
Wirtschaftsguter sowie kleinere investive Malnahmen.

Der Vermogensplan ist mit 2.006.200 Euro in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen.



Mittelfristige Planung

Die mittelfristige Planung umfasst die Jahre 2027 bis 2030. Innerhalb dieses Zeitraumes
sind Investitionen von insgesamt 3.730.000 Euro eingeplant.

Flr die unabhéngige Nutzung des Schwimmbades bzw. des neuen Kur- und
Wellnesscenters werden 450.000 Euro fur den Umbau der Verrieselungsanlage zur
Verfligung gestellt.

Zudem soll in den beiden Bereichen ein neues Zahlsystem mit Investitionskosten von
100.000 Euro implementiert werden. Hierdurch soll u.a. die Flexibilitat erhéht werden,
damit die Géaste wahrend des Aufenthalts spontan weitere Leistungen wie z.B.
Wellnessangebote nutzen kdnnen.

Die Umstellung des LangeoogCard-Systems wird im Jahr 2027 begonnen und soll im
Jahr 2028 abgeschlossen werden. Die Gesamtkosten flir das neue System werden
voraussichtlich 100.000 Euro betragen. Hierdurch wird sich eine deutliche Senkung der
laufenden Softwarekosten versprochen.

Auch in Zukunft méchte der Tourismus-Service weiterhin einen Teil der Verantwortung
fur das Erreichen der Klimaziele ldbernehmen. Hierzu werden ab 2028 jahrlich
200.000 Euro flr erneuerbare Energien zur Verfligung gestellt. Dariiber hinaus soll eine
Photovoltaikanlage auf dem Dach des Schwimmbades entstehen.

Die Verkaufseriose aus der Entwicklung des Kurviertels wurden im aktuellen
Wirtschaftsplan nicht berlicksichtigt. Mit Hinblick auf den anstehenden Beratungsbedarf
hinsichtlich des Interessenbekundungsverfahrens, kdnnen die Erdse nicht verlasslich
geschéatzt werden. Dennoch sollte die Entscheidung Uber die Zukunft des Kurviertels
nicht weiterhin verschoben werden, da die Verkaufserldse fur die weitere Entwicklung
der touristischen Infrastruktur dringend bendétigt werden.

Insgesamt sind innerhalb des Planungszeitraumes Kreditaufnahmen in Hohe von
1,65 Mio. Euro eingeplant. Die Tilgungen der Darlehen sind im Jahr der Aufnahme halftig
bertcksichtigt. Zum Ende des Jahres 2030 ergébe sich damit ein Darlehensbestand von
4,41 Mio. Euro.

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan 2027 wurde zwischen Juli und August 2026 aufgestellt und lehnt sich an
den Zahlen des Jahresabschlusses 2025 und den vorlaufigen Zahlen bis Juli 2026 an.
Er weist Einnahmen von 8.297.100 Euro und Ausgaben von 8.249.800 Euro aus, davon
651.000 Euro regelmaflige Abschreibungen. Der voraussichtliche Gewinn ist mit
47.300 Euro ausgewiesen.

Die Erlauterungen zum Erfolgsplan sind mit Buchstaben versehen und der jeweiligen
Position zugeordnet.

Die Gastebeitragseinnahmen wurden auf Basis der Kalkulation der Géaste- und
Tourismusbeitrage flr 2025 bis 2027 veranschlagt. Fur die Jahre 2028 bis 2030 werden
die Beitrage neu kalkuliert.



Die drei groRten Einnahmequellen Géaste- und Tourismusbeitrag (67,49%),
Strandkorbvermietung (11,69%) und KWC (7,35%) generieren zusammen ca. 86,53
Prozent des Gesamtumsatzes. Hierbei ist vor allem die Strandkorbvermietung von
enormer Bedeutung. Mit Hilfe dieses Bereiches kann der Tourismus-Service den
Offentlichen Anteil aus der Gaste- und Tourismusbeitragskalkulation eigenstandig
decken.

Das Fitnessstudio wird im Jahr 2027 erstmalig das ganze Jahr geéffnet sein. Hier wird
mit jahrlichen Umsatzerlésen von 100.000 Euro kalkuliert. Demgegeniber stehen die
Kosten fir die Fitnessgeréte und Aufwendungen fir Verwaltung, Reinigung, etc..

Die Preise fur die Strandkorbvermietung werden ab der Saison 2027 angepasst. Hier soll
auch eine Begunstigung fir Onlinebuchungen geschaffen werden. Durch die
Preisanpassung wird bei gleichbleibender Auslastung im Vergleich zum Jahr 2026 mit
zusatzlichen Erldsen von ca. 70.000 Euro gerechnet.

Auch die Shop Verkaufe sollen mit einem Gesamtumsatz von 100.000 Euro bei einem
Wareneinsatz von 40.000 Euro zu einem verbesserten Gesamtergebnis beitragen.

Die Raumpflege soll zukunftig nahezu komplett durch eigenes Personal durchgefihrt
werden. Die Reinigungskosten werden entsprechend um 170.000 Euro entlastet, wobei
gleichzeitig drei neue Mitarbeiter gewonnen werden muissen.

Ein besonderer Fokus wird auch im Jahr 2027 auf die Instandhaltungen und Wartung
der Liegenschaften gelegt. Die geplanten Aufwendungen belaufen sich auf insgesamt
435.000 Euro und sollen das zukunftige Angebot fur die Gaste attraktiver machen.

Far die Instandhaltungen und Wartung der Liegenschaften stehen fir die Jahre 2027 bis
2030 insgesamt 1,30 Mio. Euro zur Verfigung. Falls in anderen Bereichen Kosten
eingespart werden kdnnen, kdonnten diese Betrdge zusatzlich investiert werden.

Die Strom- und Gaskosten wurden mit den aktuellen Preisen und den
Vorjahresverbrauchen kalkuliert.

Far die Bereitstellung des Interims-Tourismusmanagers sind 195.000 Euro eingeplant.

Bei den Personalkosten wurden zukunftige Tarifsteigerungen mit pauschal drei Prozent
pro Jahr einberechnet. Darlber hinaus wurden u.a. zusatzlichen Stellen fir die
Reinigung und den Sport- und Jugendbereich geschaffen.

In den weiteren relevanten Aufwendungen wurde ein Inflationszuschlag von zwei
Prozent angesetzt.

Die Abschreibungen fir die Fertigstellung des neuen KWC werden fir das Jahr 2027
erstmalig ganzjahrig durchgefiihrt. Die geplanten investiven MafRnahmen des
Vermogensplanes wurden bei den Abschreibungen entsprechend einkalkuliert.



Tourismus Service Langeoog

Vermégensplan 2027

Plan 2026 Ist 30.06.2026 vorl| Plan 2027
Einnah EURO EURO EURO EURO
1. Abschreibungen 740.000,00 307.302,93 651.000,00
. Ertréage Aufldsung Sonderposten -71.000,00 -71.000,00 -17.100,00
zzgl. vorauss. Ergebnis 69.700.00 298.178.72 47.300.00 681.200,00
2. Erhdhung Kapital Inseigemeinde 200.000.00 0.00 0.00 200.000,00
3. Fordermittel 125.000,00 0,00 125.000,00
4. Darlehensaufnahme 1.500.000,00 0,00 1.000.000,00
5. Verwendung Darlehensmittel Vorjahre 0,00 0,00 0,00
Zwischensumme 2.563.700,00| __534.48165 2.006.200.00
6. Entnahme von Umlaufmittelin 0,00 15.273,00 0,00
2.563.700,00 549.754,65| 2.006.200,00
Plan 2026| Ist 30.06.2026 vorl Plan 2027

Ausgaben EURO EURO EURO EURO
1. Tilgung von Darlehen 389.000,00 135.738,50 406.000,00
2. IT/Administration 300.000,00 17.298,00 120.000,00
3. Anbau/Umbau Erlebnisbad 0,00 96.596,03 0,00
4. Sportgerate Fitnesscenter KWC 200.000,00 202.904,79 0,00
5. Erneuerung Umkleiden Schwimmbad 75.000,00 0,00 75.000,00
6. Kernsanierung Wiesenweg 500.000,00 0,00 450.000,00
7. Digitalisierung LangeoogCard 150.000,00 0,00 40.000,00
8. Paddletennis 150.000,00 0,00 150.000,00
9. Qutdoorfitnessgerite 140.000,00 0,00 140.000,00
10. Umbau Tourist-Info 100.000,00 0,00 0,00
11, Anderung Bezahlsystem Bad und KWC 150.000,00 0,00 0,00
12. Ausstattung KWC 50.000,00 21.769,14 0,00
13. Sauna 60.000,00 0,00 60.000,00
14. Strandumkleiden 30.000,00 0,00 0,00
15. Elektroquad 15.000,00 0,00 15.000,00
16. Ausstattung technische Dienste 10.000,00 4.,283,55 20.000,00
17. Streuanhanger 15.000,00 4.976,40 0,00
18. Container Sportpalast 45.000,00 31.498,74 0,00
18. Ausstattung Spodlstuv 25.000,00 0,00 0,00
20. Strandbar 50.000,00 0,00] 0,00
21. PV-Anlage Schwimmbad 0,00 0,00 0,00
22. PV-Anlage Sporthus / Tischtennishalle 0,00 0.00 75.000,00
23. Erneuerung Filter Schwimmbad 0,00 0,00 100.000,00
24, Spielgerate Spielplatze 0,00 0,00 25.000,00
25. AuRenjalousien KWC 0,00 0,00 50.000,00
26. Strandkorbe 0,00 0,00 46.000,00
27. Emeuerung Schwimmbadpumpen 0,00 0,00 35.000,00
28. Ausstattung Kinder- und Jugendkonzept 0,00 0,00 25.000,00
29. Digitale Tafeln DLRG/Vermistung 0,00 0,00 15.000,00
30. Motorbesen 0,00 0,00 10.000,00
31. Anhanger Veranstaltungen 0,00 0,00 10.000,00
32. Sonstige Wirtschaftsgiiter 80.000,00 34.689,50 80.000,00
Zwischensumme 2.544.000.00 549.754 65 1.946.000.00]
33. Zufihrung Umlaufmittel 19.700,00 0,00 60.200,00
2.563.700,00 549.754,65 R 2.006.200,00




Tourismus Service Langeoog

Mittelfristige Ergebnis-, Finanz- und Investitionsplanung 2027 - 2030

Ergebnisplanung 2027 - 2030 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Erfolgsplanes
1 |Umsatzerldse 8.135 8.448 8.478 8.508
2 |Sonstige betriebliche Ertrage 157 157 157 157
3 |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4 [Sonstige Zinsertrige 5 5 5 5
Gesamt-Einnahmen 8.297 8.610 8.640 8.670
Ausgaben des Erfolgsplanes
1 |Materialaufwand 2124 2.094 2.063 2.031
2 [Personalaufwand 4.095 4.217 4,348 4.478
3 |Abschreibungen 651 683 677 680
4 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.220 1.184 1.150 1.157
5 |Zinsen und &hnl. Aufwendungen 136 156 159 150
6 |Steuern 24 49 45 40
Gesamt-Ausgaben 8.250 8.383 8.441 8.536
Gesamt-Ergebnis 47 227 199 134
Finanzplanung !/ Investitionsprogramm 2027 - 2030 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Vermdgensplans
1 |Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbetrag(-} 47 227 199 134
2 |Abschreibungen 651 683 677 680
3 |Auflosung Sonderposten 17 A7 -17 -7
4  |Erhdhung Kapital Inselgemeinde 200 200 200 200
5 |Fordermittel 125 0 0 0
6 Darlehnsaufnahme 1.000 650 0 0
7 |Entnahme Umlaufmittel 0 0 0 0
2.006 1.743 1.059 997
Ausgaben des Vermdégensplans
1 Darlehnstilgung 406 454 277 273
2 |IT/Administration 120 100 100 100
3 |Erneuerung Umkleiden Schwimmbad 75 0 0 0
4 |Kernsanierung Wiesenweg 450 0 0 0
5 |Digitalisierung LangeoogCard 40 60 0 0
6 [Paddletennis 150 0 0 0
7 |Outdoorfitnessgerate 140 0 0 0
8 |Anderung Bezahlsystem KWC 0 100 0 0
9 |Sauna 60 0 0 0
10 |Elektroquad 15 0 0 0
11 |Ausstattung technische Dienste 20 0 0 0
12 |Umbau Verrieselungsanlage 1] 450 0 0
13 |PV-Anlage Schwimmbad 0 200 0 0
14 |PV-Anlage Sporthus /Tischtennishalle 75 0 0 0
15 |Erneuerung Filter Schwimmbad 100 0 0 0
16 |Spielgerate Spielplatze 25 0 0 0
17 |AuBenjalousien KWC 50 0 0 0
18 |Strandkérbe 45 45 45 45
19 |Erneuerung Schwimmbadpumpen 35 35 35 35
20 |Ausstattung Kinder- und Jugendkonzept 25 0 0 1]
21 |Digitale Tafeln DLRG/Strankérbe 15 0 0 0
22 |Motorbesen 10 0 0 0
23 |Anhanger Veranstaltungen 10 0 0 0
24 |Erneuerbare Energien 0 200 200 200
25 |Sonstige Wirtschaftsgiiter 80 80 80 80
26 |Zufiihrung Umlaufmittel 60 19 322 264
2.006 1.743 1.059 997
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Anmerkungen und Erlduterungen

Jahr 2025

Gastebeitrag 4,95 Euro, Riickgang Ubernachtungszahlen 2% auf Basis von 2023
Erlossteigerung von 20% zu Durchschnittswert der letzten 5 Jahre
Fitnessstudio ab 01.06.2024, Basis 100 Abokunden
Voraussichtliche Erlose 2024 + 150.000,00

Neuausrichtung Veranstaitungen

Steigerung Sofortbucher

Gleichbleibender Stromverbrauch

Gleichbleibender Gasverbrauch

Mindestlohn Steigerung um 5%

Férderung Tourismus

Instandhaltung Liegenschaften nach Bedarf

Tariferhdhung TVOD +3%

AFA neues KWC ab 06.2024, + AFA geplante Investitionen

1BV +20.000, Tourismusmanagement +150.000

Provision 10% vom Gesamtumsatz

Fir Preissteigerungen +35.000
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Jahr 2026

Gastebeitragskalkulation 2025-2027

Umstrukturierung Welinessangebote neues KWC

Umsetzung Kinder und Jugendkonzept +30.000

Neuausrichtung Verkaufsshops +80.000

Zuschuss Land hochprédikatisierte Tourismuskommune +80.000

Raumpflege durch eigenes Personal -130.000

Fremdinstandhaltung durch tenischen Dienst -150.000

Dachsanierung Schwimmbad +200.000, Sportzentrum Seitenwénde +80.000,
Toilettenanlagen Warmbadweg und Mutterkind +50.000, Heizung Sporthus +25.000,
Sanitdr Schwimmbad +75.000, Wasserturm +40.000, Dachsanierung Sporthus +115.000
Instandsetzung Wellenanlage +45.000

AFA zzgl. geplante Investitionen

Miete Rathaus -37.000, Miete PWH Wiesenweg -30.000, Welcome-Center Bensersiel +11.000
Service-Center Norden -15.000

Tourismusmanagement GLC +1985.000
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Jahr 2027

Gastebeitragskalkulation 2025-2027

Preisanpassung Strandkorbvermietung

Mehreinnahmen Sauna und Wibitpark +25.000

Umsetzung Kinder und Jugendkonzept +30.000

Sleigerung Onlinebuchung Unterkiinfte +50.000

Zuschuss Land hochpradikatisierte Tourismuskemmune +80.000
Spielgerate +25.000, +Plankenwege +15.000

100 Jahrsfeier +50.000

Raumpflege -170.000

Waegdfall lventos -95.000

Erneuerung Kabel Schwimmbad +150.000, Renovierung Keller Schwimmbad +50.000,
Notbeleuchtung +30.000

Tariferhéhung TVOD +3%

AFA zzgl. geplante Investitionen

Tourismusmanagement GLC +195.000, IBV +30.000
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Jahr 2028

Neukalkulation Gastebeitrag
Tariferhdhung TVOD +3%
AFA zzgl. geplante Investitionen

O w >

Jahr 2029

Gastebeitragskalkulation 2028-2030
Tariferhdhung TVOD +3%

AFA zzgl. geplante Investitionen
Wegfall MDSI -60.000
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Jahr 2030

Géstebeitragskalkulation 2028-2030
Tariferhéhung TVOD +3%
AFA zzgl. geplante Investitionen
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