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Wirtschaftsplan der Schiffahrt der Inselgemeinde Langeoog

Sachvortrag:

Der Wirtschaftsplan der Schiffahrt Langeoog wurde zwischen Juli und August 2026 aufgestellt und liegt
mit Erlduterungen dieser Vorlage bei.

Beschlussempfehlung:

Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss empfiehlt,
der Betriebsausschuss empfiehlt,

der Verwaltungsausschuss empfiehit,

der Rat beschlief}t,

die Genehmigung des Wirtschaftsplanes der Schiffahrt fir das Rechnungsjahr 2027 und stellt fest:

Es betragen

1. Im Erfolgsplan 2027 die Einnahmen 14.874.000,00 €
die Ausgaben 14.792.900,00 €
der Jahresiberschuss 81.100,00 €

2. im Vermdgensplan 2027 die Einnahmen 4.379.000,00 €
die Ausgaben 4.379.000,00 €

Es werden festgesetzt

1. der Gesamtbetrag der Kredite im Jahr 2027 auf 0,00 €
2. der Hochstbetrag der Kassenkredite 2027 auf 2.000.000,00 £

Die Verpflichtungserméchtigungen betragen insgesamt 7,35 Mio. Euro.

Langeoog, den 29.09.2026
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Anlagen:

Erlauterung SCH 2027.pdf

WP1 Vermégensplanung SCH 2027 .pdf
WP2 Mittelfristige Planung SCH 2027 .pdf
WP3 Erfolgsplanung SCH 2027 .pdf

WP4 Anmerkungen Erfolgsplanung SCH
2027 .pdf
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Wirtschaftsplan 2027 Schiffahrt der Inselgemeinde Langeoog
Vermogensplan

Die Einnahmen des Vermdgensplans 2027 setzen sich aus den Abschreibungen in
Hohe von 868.000 Euro sowie dem geplanten Jahresiiberschusses von 81.100 Euro
zusammen. Darlber hinaus wird bestehende Liquiditidt von 1.329.900 Euro und
Fordermittel fir die Inselbahn von 2.100.000 Euro fur die Finanzierung der geplanten
Investitionen verwendet.

Die Tilgung der Darlehen betragt insgesamt 124.000 Euro.

Fir die Erneuerung der Inselbahn sind 7,0 Mio. Euro eingeplant. Die Umrlistung der
elektrischen Antriebe soll idealerweise in den Wintermonaten zwischen den Jahren
2027 und 2028 erfolgen. In der Investitionssumme ist auch die Herstellung der
Ladeinfrastruktur enthalten. Es wird mit einer Férderquote von 75 Prozent gerechnet.

In diesem Zusammenhang soll auch das Dach der LOK-Halle mit einer
Photovoltaikanlage ausgestattet werden. Die Ziige sollen hierdurch teilweise mit
eigenem Strom versorgt werden. Ein zusatzlicher Batteriespeicher soll die Nutzung
des erzeugten Stromes optimieren. Die Investitionskosten hierfur belaufen sich
voraussichtlich auf 400.000 Euro. Zur Finanzierung des Projektes tragt u.a. auch die
im Jahr 2025 beschlossene Einsparung des Klimaschutzbeitrages ,myclimate bei.

Ferner sollen die Kupplungen an den Lokomotiven und Waggons durch ein
wartungsarmeres System ausgetauscht werden. Die Anschaffungskosten hierfiir
belaufen sich auf insgesamt 300.000 Euro. Die Umrlstung des Systems soll sich
ebenfalls auf die Jahre 2027 und 2028 verteilen.

Im IT-Bereich investiert die Schiffahrt 120.000 Euro, welche sich etwa hélftig auf
Software und Hardware aufteilen werden.

Grundséatzlich betragen die Wartungskosten fir die Elektrohubzylinder der Fracht- und
Personenbriicken im Funfjahresrhythmus ca. 600.000 Euro. Um zukinftig die
kostenintensive Wartung einzusparen, soll ein Planungsbiro die Umrlistung auf
konventionelle E-Winden prifen. Die Planungskosten hierflir werden im Jahr 2027
ca. 50.000 Euro betragen.

Des Weiteren sollen neue Fahrzeuge und Maschinen (Cargo Anhénger,
Dreiradschlepper, Schneeschild, Salzstreuer und 20 Fahrradcontainer) in Hohe von
175.000 Euro angeschafft werden.

Far die Umstellung auf Digitalfunk wird mit Anschaffungskosten von 100.000 Euro
gerechnet.

Zudem verflgt die Schiffahrt in Bensersiel lber ein aktuell ungenutztes Grundstiick.
Hier sollen zeithahmogliche Verwendungen geprift werden. Fir Planungs- und
Entwicklungskosten sind insgesamt 50.000 Euro eingeplant.



In Bensersiel sollen fir den Frachtbereich ein neuer Abfertigungscontainer und ein
Blrocontainer angeschafft werden. Die Gesamtkosten hierfiir belaufen sich auf
80.000 Euro.

Daruber hinaus ist geplant die Frachtsoftware durch ein zeitgemiRes System
abzulosen. Dies soll dazu dienen den Prozess in Bensersiel und fiir die Spediteure zu
optimieren. In diesem Zusammenhang wird mit Anschaffungskosten von etwa
50.000 Euro gerechnet.

Die sonstigen Wirtschaftsglter beinhalten im Wesentlichen geringwertige
Wirtschaftsglter, sowie weitere investive Malinahmen.

Der Vermogensplan ist mit 4.379.000 Euro in Einnahmen und Ausgaben ausgeglichen.

Mittelfristige Planung

Die mittelfristige Planung umfasst die Jahre 2027 bis 2030.

Innerhalb dieses Zeitraumes stehen vor allem die Erneuerung des Antriebs der
Inselbahn, die Ergédnzung der Personenschiffsflotte sowie die Anschaffung eines
neuen Frachters im Fokus.

Fir die Erneuerung der Inselbahn sind 7,0 Mio. Euro vorgesehen. Es werden
Férdermitteln von insgesamt 5,25 Mio. Euro eingesetzt. Die Ausgaben erstrecken sich
auf die Jahre 2027 bis 2028.

Des Weiteren sollen ab 2027 die Planungen fir eine Flottenergdnzung zu den
derzeitigen Personenschiffen beginnen. Grundsatzlich sind flir das gesamte Projekt
3.100.000 Euro eingeplant.

Aufierdem soll ab 2029 mit der Planung eines neuen Frachters begonnen werden. Es
wird mit Herstellungskosten von insgesamt 8,5 Mio. Euro gerechnet, wobei hiervon
5,3 Mio. Euro auf den Planungszeitraum entfallen.

Um die Instandhaltungskosten der Cargo Anhanger zu reduzieren, sollen diese ab
2027 schrittweise durch neue bzw. gebrauchte Anhanger ersetzt werden. Hierfur
stehen ab 2027 jahrlich 70.000 Euro zur Verfagung.

Auch die Schiffahrt moéchte in Zukunft einen Teil der Verantwortung fiir die
Transformation der Energieversorgung Ubernehmen. Hierzu werden ab 2028 jahrlich
200.000 Euro fiir erneuerbare Energien zur Verfugung gestellt. Gleichzeitig bietet die
eigene Stromerzeugung zusatzliche Planungssicherheit und macht die Schiffahrt
unabhangiger von dul3eren Einflissen

Das geplante Investitionsvolumen betragt in den Jahren 2027 bis 2030 insgesamt
18,28 Mio. Euro.

Innerhalb des Planungszeitraumes sind Kreditaufnahmen in Héhe von 5,4 Mio. Euro
eingeplant. Die Tilgungen der Darlehen sind im Jahr der Aufnahme hélftig
bertcksichtigt. Zum Ende des Jahres 2030 ergibt sich damit ein Darlehensbestand von
6,22 Mio. Euro.



Erfolgsplan

Der Erfolgsplan 2027 wurde zwischen Juli und August 2026 aufgestellt und lehnt sich
an den Zahlen des Jahresabschlusses 2025 und den vorlaufigen Zahlen bis Juli 2026
an. Er weist Einnahmen von 14.874.000 Euro und Ausgaben von 14.792.900 Euro
aus, davon 868.000 Euro regelmafige Abschreibungen. Der voraussichtliche
Jahrestuberschuss ist mit 81.100 Euro ausgewiesen.

Die Erlauterungen zum Erfolgsplan sind mit Buchstaben versehen und der jeweiligen
Position zugeordnet.

Die Umsatzerlose im Linienverkehr wurden auf Basis von gleichbleibenden
Beforderungszahlen geschatzt. Diese befinden sich seit 2022 auf nahezu konstantem
Niveau. Zusatzlich kénnen durch die Umstellung des Sommerfahrplanes seit 2026
auch wieder Erlése durch Ausflugsfahrten generiert werden.

Um groRe Preissteigerungen in Zukunft zu vermeiden, sollen die Personentarife im
Zweijahresrhythmus angepasst werden.

Auf Grund der riicklaufigen BaumafRnahmen wird im Jahr 2027 mit einem geringeren
RoRo Aufkommen im Frachtbereich gerechnet.

Grundsétzlich soll der Frachttarif in den Folgejahren so angepasst werden, dass die
Schiffahrt zukiinftig ein kostendeckendes Ergebnis in diesem Bereich ausweisen kann.

Die Einnahmen bei den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ergeben sich in den Jahren
2028 und 2029 vor allem aus geplanten Zuschissen fur die die Erneuerung der
Gleisanlagen am Bahnhof und der Stértebekerstralie.

Die Treibstoffkosten sind aufgrund der aktuellen geopolitischen Situation hohen
Schwankungen ausgesetzt. Fir die Dieselkosten sind entsprechend fiir das Jahr 2027
hdhere Bezugskosten bertcksichtigt.

Fir die Unterhaltung der Gleisanlagen wird fir die Jahre 2027 bis 2029 mit
Aufwendungen von insgesamt 1,41 Mio. Euro gerechnet. Im Jahr 2027 sollen die
Gleise am Bahnlbergang Hafenstrale und die Bahnsteigkanten am Hafen saniert
werden. Fir beide Malnahmen wird mit Kosten von insgesamt 190.000 Euro

gerechnet.

Zur Instandhaltung der Geb&ude werden insgesamt 600.000 Euro zur Verflgung
gestellt. Die aufwandigste MalRnahme ist die Dachsanierung am Fahrhaus in
Bensersiel, die mit Kosten von 520.000 Euro verbunden ist.

Die Unterhaltung der Schiffe beinhalten neben den Werftaufenthalten auch diverse
InstandhaltungsmalRnahmen an den Fahrgast- und Frachtschiffen. Hier wird u.a. die
Erneuerung der Bugstrahler der Langeoog lll, der Ruderschaft der Langeoog IV und
der Austausch der Bugklappe des Frachtschiffes Pionier fiir insgesamt 250.000 Euro
durchgefuhrt. Ab dem Jahr 2028 werden fir die Modernisierung der Frachtschiffe
jahrlich zusatzlich 350.000 Euro zur Verfigung gestelit.

Fur die Erhdhung des Hafentarifs NPorts wurde der durchschnittliche Inflationssatz der
letzten 10 Jahre bertcksichtigt.



Daruber hinaus plant die Schiffahrt die Moéglichkeit eines Carsharing-Angebotes.
Hierflir wurden entsprechende Leasingkosten beriicksichtigt.

Far die Gestellung des Eisenbahnbetriebsleiters und zusatzlicher Beratungsleistungen
entstehen Aufwendungen in Héhe von ca. 150.000 Euro.

Bei den Personalkosten fir das Jahr 2027 wurden die Anpassungen der
Tarifverhandlungen 2025 bericksichtigt und mit einer weiteren Tarifanpassung von
drei Prozent kalkuliert. Mit 46,50 Prozent an den Gesamtkosten stellen die
Personalkosten den mit Abstand gréRten Posten dar.

Mit der Inbetriebnahme der Containerbricken erhdhten sich die Abschreibungen
jahrlich um 220.000 Euro. Sobald die Flottenergdnzung und die Erneuerung der
Inselbahn abgeschlossen sind, steigen die Abschreibungen durch diese Investitionen
zusatzlich um 195.000 Euro. Grundsétzlich sind die Abschreibungen aber riicklaufig,
da viele WirtschaftsgUter das Ende ihrer Nutzungsdauer erreicht haben.

Die Inflationsrate wurde in allen relevanten Aufwendungen mit zwei Prozent
veranschlagt.

Trotz der aulerordentlichen Aufwendungen in den Bereichen
Gebaudeinstandhaltungen, Treibstoffkosten und Gleisunterhaltungen wird im Jahr
2027 mit einem Jahrestberschuss von 81.100 Euro gerechnet.



Schiffahrt der Inselgemeinde Langeoog

Verméuensplan 2027

“Plan 2026 Ist 30.06.2026 vorl Plan 2027
|Einnahmen _ EURO EURO EURO EURO
1. Abschreibungen 943.200,00 444.097,11 868.000,00
/. vorauss. Ergebnis 85.800.00 638.408,66 81.100,00 949.100,00
2. Kreditaufnahme 0,00 0,00 0,00
3. Fordermittel 0,00 0,00 2.100.000,00
Zwischensumme 1.029.000,00 1.082.505 77 3.049.100.00]
4. Entnahme von Umlaufmitteln 2.682.000,00 0,00 1.329.900,00
3.711.000,00 1.082.505,77 4.379.000,00
B Plan 2026| Ist 30.06.2026 vorl Plan 2027
Ausgab EURO EURO| EURO EURC
1. Tilgung von Darlehen 121.000,00 59.687,72 124.000,00
2. |T/Administration 300.000,00 9.334,91 120.000,00
3. Erneuerung Lokomotiven 2.000.000,00 0,00 2.800.000,00
4. Toilettencontainer Hafen 20.000,00 0,00 0,00
5. Neubau Frachter 275.000,00 3.836,40 0,00
6. Spielgerate Bensersiel 30.000,00 0,00 0,00
7. Umstellung Digitalfunk 80.000,00 0,00 100.000,00
8. SchlieRfécher Bahnhof Langeocog 40.000,00 43.516,07 0,00
9. Umbau Schalterbereich Langeoog 80.000,00 0,00 0,00
10. Flottenergénzung 50.000,00 0,00 100.000,00
11. Gelénder Bahnsteig 40.000,00 0,00 40.000,00
12.- PV-Anlage Bahnhofsgebéude 60.000,00 0,00 0,00
13. PV-Anlage LOK-Halle 200.000,00 0,00 400.000,00
14. Wildkrautbeseitigungsgerét Gleisantagen 100.000,00 40.453,84 0,00
15. Dreiradschiepper 10.000,00 0,00 20.000,00
16. Cargo Anhanger 70.000,00 31.600,00 70.000,00
17. Abrolkipper 80.000,00 29.500,00 0,00
18. Reifenmontiergerat 20.000,00 0,00 0,00
19. 20 Fahrradcontainer 60.000,00 0,00 60.000,00
20. Container Hafen 25.000,00 6.992,95 0,00
| 21. Erneuerung Kupplungen Waggons und LOKs 0,00 0,00 150.000,00
22. Digitalisierung Frachtsystem 0,00 0,00 50.000,00
23, Abfertigungscontainer Bensersiel Fracht 0,00 0,00 60.000,00I
24. Blrocontainer Bensersiel Fracht 0,00 0,00 20.000,00
25. Umstellung Briickentechnik E-Winden 0,00 0,00 50.000,00
26. Entwicklung Grundstiick Bensersisl 0,00 0,00 50.000,00
27. Schutzdalben 0,00 0,00 50.000,00
28. Hochregale Werkstatt 0,00 0,00 20.000,00
29. Schneeschild 0,00 0,00 15.000,00
30. Salzstreuer 0,00 0,00 10.000,00
31. Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 50.000,00 11.947,18 70.000,00
Zwischensumme 3.711.000.00 236.869.08 4.379.000,00
32. Zufilhrung von Umlaufmittel 0,00 845.636,69 0,00
3.711.000,00 1.082.505,77 4.379.000,00




Schiffahrt der Inselgemeinde Langeoog

Mittelfristige Ergebnis-, Finanz- und Investitionsplanung 2027 - 2030

Ergebnisplanung 2027 - 2030 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Erfolgsplanes
1 Umsatzerldse 14.839 15.008 15.489 15.620
2 |Sonstige betriebliche Ertrige 5 455 342 5
3 |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
4  [Sonstige Zinsertrage 30 5 5 5
Gesamt-Einnahmen 14.874 15.468 15.836 15.630
Ausgaben des Erfolgsplanes
1 Materialaufwand 5.669 5,952 5.602 5.219
2  |Personalaufwand 6.922 7.094 7.392 7.570
3 |Abschreibungen 868 919 1.045 1.115
4  |Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.227 1.267 1.247 1.266
§ |Zinsen und dhnl. Aufwendungen 36 32 47 137
6 |Steuern 71 78 170 115
Gesamt-Ausgaben 14.793 15.343 15.502 15.422
Gesamt-Ergebnis 81 125 334 208
Finanzplanung / Investitionsprogramm 2027 - 2030 2027 2028 2029 2030
TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Vermdgensplans
1 Jahresiiberschuss(+)/Jahresfehlbetrag(-) 81 125 334 208
2 |Abschreibungen 868 919 1.045 1.115
3  |Kreditmittel 0 0 1.000 4.400
4  |Fordermittel 2.100 3.150 0 0
5 |Entnahme Umlaufmittel 1.330 2.273 16 10
Gesamt 4.379 6.467 2.395 5.733
Ausgaben des Vermdgensplans
1 |Tilgung von Darlehen 124 127 155 293
2 |[IT/Administration 120 100 100 100
3 |Erneuerung Lokomotiven 2.800 4.200 0 0
4  |Umstellung Digitalfunk 100 0 0 0
5 |Flottenerganzung 100 1.500 1.500 0
6 |Gelénder Bahnsteig 40 0 0 0
7 |PV Anlage LOK-Halle 400 0 0 0
8 |Erneuerbare Energien 0 200 200 200
9 |Anschaffung Frachter 0 0 300 5.000
10 |Dreiradschlepper 20 0 0 0
11 |Cargo Anhidnger 70 70 70 70
12 |Erneuerung Kupplungen Waggons und LOKs 150 150 0 0
13 |20 Fahrradcontainer 60 0 0 0
14 |Abfertigungscontainer Fracht Bsiel 60 0 0 0
15 |Birocontainer Fracht Bsiel 20 1} 0 0
16 |Digitalisierung Frachtsystem 50 0 0 0
17 |Umstellung Briickentechnik E-Winden 50 50 0 0
18 |Entwicklung Grundstiick Bensersiel 50 1] 0 0
19  |Schutzdalben 50 1] 0 (1]
20 |Hochregale Werkstatt 20 0 0 0
21 [Schneeschild 15 0 0 0
22 |Salzstreuer 10 0 0 0
23 |Sonstige BGA 70 70 70 70
24  |Zufiihrung Umlaufmittel 0 0 0 0
Gesamt 4.379 6.467 2.395 5.733
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Anmerkungen und Erlduterungen

Jahr 2025
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Jahr 2029
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Jahr 2030
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Tarifanpassung im Rahmen der Gepéckinkludierung (Selfstorage)

Anpassung Gepéck frei Haus +15% gem. Antrag Gepackdienst

Vermittlung Gepéck frei Haus

Anpassung Frachttarif +10%, Mehreinnahmen Miilltransport +100.000

Anpassung Geblihren Flugplatz +18.000

Zuschuss Ermneuerung Kreuzung Gleise Stortebeker-Strake

Wegfall zusatzliche Gepéckbefrderung durch Frachier -65.000

Eigenanteil Emeuerung Gleise Stértebsker-Strake +140.000, Nachstopfen +80.000,
Neusetzen Bahnsteigkante +50.000, Bremsprellbock +40.000
Motorengrundiiberholung Lok3 +70.000

Werfiaufenthalte, Instandhaltungen Schiffe, -50.000 Wegfall Langeoog |

Hafentarif Nports +5% jahrlich, Wegfall zusitzliche Gepéckbeférderung durch Frachter -35.000
Dachreparatur Bensersiel +75.000

Wartung Elektrohubzylinder Bricken +700.000

Anpassung Gepéack frei Haus +15% gem. Antrag Gepéckdianst

Selfstorage -100.000, Wegfall Gepackbefdrderung Frachter -150.000, Winterfahrplan -30.000
AFA Investitionen

Zeitarbeiter

Brilcken + 20.000, Frachter + 10.000

Myclimate + 40.000

Zinsen Darlehen Vermégensplan

Konstante Befrderungszahlen, zzgl. Ausflugsfahrten Sommerfahrplan

Anderung Frachtsystem Hangertransporte

Zuschuss Bahniibergang Stirtebeker-Strate

Verkauf Langeoog |

Neusetzen Bahnsteigkanten +75.000, Erneuerung Gleise Stértebeker-Straie +6800.000 (75% Zuschuss)
Erneuerung Dach Bensersiel +450.000, Sanierung Toiletten Bahnhof +150.000,

Ernsuerung Heizungsanlagen Bahnho! +50,000, Gepéckannahme L'ocg +20.000

Erneuerung Radargerét L'cog [l +25.000, GrundUberholung HD1 L'eog Hl +55.000,

Isolierarbeiten Maschinenraum L'oog IV +20.000, Emeuerung Zylinderképfe L'oog [V +120.000, Ruderschifte L'oog IV +20.000
Anpassung Hafentarif Nports

Rest Wartungsarbeiten Briicken +300.000

Anderung Frachtsystem Hangertransporte

AFA zzgl. geplante Investitionen

Ubernahime durch eigenes Personal

Wegfall myclimate -45.000

Tarifanpassungen 01.01.2027
Riicklaufiges RoRo Frachtaufkommen
Tarifanpassungen 01.01.2027
Beriicksichtigung erhhte Bezl ) Diesel

Bahnibergang Hafenstrafie +80,000, Bahnsteigkanten Hafen +100.000

Dachsanierung Bensersiel +520.000, Werkstatt +35,000, Bahnhofsgebsude +25.000

Instandhaltung 6 Kupplungen Waggons +40.000

Emeruerung Bugklappe Pionier +120.000, Bugstrahler L'cog Iil +80.000, Ruderschaft Loog IV +50.000
Anpassung Hafentarif Nports

Railservice +150.000

Tariferhdhung TVOD +3%

AFA 2zgl. geplante Inveslitionen

100 Jahrsieier +50.000

Konstante Beférderungszahlen

Anpassung RoRo-Tarif

Anpassung Stiickguttarif

Zuschuss Erneuerung Gleise Bahnhof +450.000

Ernsusrung Gleise Bahnhof +600.000 (75% Férderung), Bahnsteigkanten Bahnhof +100.000
Sanierung Bad Werkstatt +30.000

Neumoterisierung HD 2 Leog It +250.000, FuRboden Hauptsalon Loog il +35.000,
Instandhaltung unterer Salon Loog Ill + 250.000, Instandsetzung Unterwasserauftenhaut Onkel Otto +80.000,
Modernisierung Frachtschiffe +350.000

Anpassung Hafentarif Nports

Tatiferhéhung TVOD +3%

AFA zzgl. geplante investitionen

Planung Verlegung Fracht Langeoog +50.000

Tarifanpassungen + 4%

Anpassung RoRo-Tarif

Anpassung Stickguttarif

Zuschuss Erneuerung Gleise StortebekerstraBe +335.000
Erneuerung Gleise Stortebekerstraiie 450.000 (75% Férderung)
Erneuerung Toilettenanlage Loog I +100.000, Instandsetzung Unterwasserauenhaut Pionier + 80.000,
Modemisierung Frachtschiffe +350.000

Anpassung Hafentarif Nports

Wegfall Railservice -150.000

Tariferhdhung TVOD +3%

AFA zzgl. geplante Investitionen

Konstante Beférderungszahlen
Anpassung RoRa-Tarif

Anpassung Stiickguttarif
Modernisierung Frachtschiffe +350.000
Anpassung Hafentarif Nporis
Tariferhshung TVOD +3%

AFA zzgl. geplante Investitionen



