Inselgemeinde

Langeoog
Sitzungsvorlage
TOP 08 — 6ffentlich — vorberatend
Sitzungstag: 04.11.2024 o
Gremium: Betriebsausschuss
Fachbereich: Finanzbuchhaltung [ Sitzungsnummer:  BetrA/2024/006
| Sachbearbeiter/in: Michael Biggeleben _ ) ‘ YOrlagepnummer: 2024/188a

1. Ergdnzungsvorlage zum Wirtschaftsplan des Tourismus-Service
der Inselgemeinde Langeoog

Sachvortrag:

Der Wirtschaftsplan des Tourismus-Service Langeoog wurde im September 2024 aufgesteilt und liegt
mit Erlauterungen dieser Vorlage bei.

Beschlussempfehlung:

Der Finanz- und Wirtschaftsausschuss empfiehlt,
der Betriebsausschuss empfiehlt,

der Verwaltungsausschuss empfiehlt,

der Rat beschlieft,

die Genehmigung des Wirtschaftsplanes des Tourismus-Service fir das Rechnungsjahr 2025 und stelit
fest:

Es betragen

1. Im Erfolgspian die Einnahmen 7.877.000,00 €
die Ausgaben 7.873.800,00 €
der Jahresiiberschuss 3.100,00 €

2. im Vermdgensplan die Einnahmen 2.236.000,00 €
die Ausgabar 2.236.000,00 €

Es werden festgesetzt

1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 0,00 €
2. der H6chstbetrag des Kassenkredites auf 3.000.000,00 €

Langeoog, den 25.10.2024
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Anlagen:

Anlage 1 Vermdégensplan 2025.pdf

Aniage 2 Mittelfristige Planung 2025 pdf
Anlage 3 Erfolgsplan 2025.pdf

Anlage 4 Anmerkungen Erfolgsplan 2025.pdf
Anlage 5 Erlauterungen TSL 2025.pdf
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Tourismus Service Langeoog

Vermdgensplan 2025

Plan 2024| Ist 31.08.2024 vorl Plan 2025
Einnahmen EURO EURO EURO EURO
1. Abschreibungen 850.000,00 456.280,96 753.100,00
. Ertrage Auflésung Sonderposten -132.000,00
zzgl. vorauss. Ergebnis 2024/2025 -343.000,00 333.325,15 3.100.00 624.200,00
2. Erhéhung Kapital Inselgemeinde 0,00 0,00 0,00 200.000,00
3. Férdermittel 40.000,00 0,00 0,00
4. Darlehensaufnahme 1.100.000,00 0,00 0,00
5. Verwendung Darlehensmittel Vorjahre 500.000,00 500.000,00 1.000.000,00
Zwischensumme 2.147.000,00 1.289.606.11 1.824.200,00
6. Entnahme von Umlaufmitteln 3.000,00 0,00 411.800,00
2.150.000,00 1.289.606,11 2.236.000,00
Plan 2024 | Ist 31.08.2024 vorl Plan 2025

Ausgaben EURO EURO EURO EURO
1. Tilgung von Darlehen 370.000,00 231.453,19 336.000,00
2. Strandkérbe 160.000,00 153.878,91 0,00
3. IT/Administration 90.000,00 0,00 100.000,00

4.205.161,80
4. Anbau/Umbau Erlebnisbad 570.000,00 498.677,63 800.000,00
4.703.839,33

5. Finnische Sauna Bad 0,00 63.638,03 70.000,00
6. Attraktivierung Sport und Strand 60.000,00 0,00 0,00
7. Sportgeréte Fitnesscenter KWC 0,00 0,00 60.000,00
8. Umbau Verrieselungsanlage 450.000,00 0,00 450.000,00
9. Funktionsumlegung HDI 410.000,00 0,00 0,00
10. Neuausrichtung Strand 0,00 0,00 90.000,00
11. Strandbuggy 0,00 0,00 16.000,00
12. Erneuerung Schwimmbadpumpen 0,00 0,00 30.000,00
13. Erneuerung Umkleiden, Duschen, Toiletten EWB 0,00 0,00 50.000,00
14. Umbau Tourist-Info Bensersiel 0,00 0,00 75.000,00
15. Transformation Website / App 0,00 0,00 80.000,00
16. Sonstige Wirtschaftsgiter 40.000,00 7.252,65 80.000,00
Zwischensumme 2.150.000,00 954.900,31 2.236.000,00
17. Zufiihrung Umilaufmittel 0.00 334.705,80 0,00
2.150.000,00 1.289.606,11 2.236.000,00




Tourismus Service Langeooq

Mittelfristige Ergebnis-. Finanz- und Investitionsplanung 2025 - 2028

Ergebnisplanung 2025 - 2028 2024 2025 2026 2027 2028
) TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Erfolgsplanes
1 |Umsatzerldse 6.981 7.670 7.919 7.939 7.939
2 |Sonstige betriebliche Ertrige 190 207 121 67 67
3 |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0
4 __|Sonstige Zinsertrige 0 0 0 0 0
Gesamt-Einnahmen 7171 7.877 8.040 8.006 8.006
Ausgaben des Erfolgsplanes
1  |Materialaufwand 2.211 2.577 2.842 2.860 2.316
2 |Personalaufwand 3411 3.293 3.386 3.487 3.589
3 |Abschreibungen 850 753 678 637 590
4 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 922 1.120 1.091 1.114 1.127
5 |Zinsen und dhnl. Aufwendungen 97 107 101 96 90
6 |Steuern 23 24 24 24 24
Gesamt-Ausgaben 7.51_4 7.874 8.123 8.218 7.736
Gesamt-Ergebnis -343 3 -83 -212 270
Finanzplanung 2025 - 2028 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Vermégensplans
1 |Jahresib huss(+)/Jahresfehlbetrag(-) -343 3 -83 =212 270
2 |Abschreibungen 850 753 678 637 590
3  |Auflésung Sonderposten 0 =132 71 -17 -17
4 |Erhdhung Kapital Inselgemeinde 0 200 200 200 200
5 |Fordermittel 40 0 0 0 0
6 |Dariehnsaufnahme 1.100 0 0 0 0
7  |Darlehensmittel Vorjahre 500 1.000 0 0 0
8 |Entnahme Umlaufmittel 3 412 178 120 0
2.150 2.236 902 728 1,043
Ausgaben des Vermbgensplans
1 Darlehnstilgung 370 336 342 348 354
2 |Strandkdrbe 160 0 0 0 0
3  [IT/Administration 90 100 100 100 100
4  |Anbau/Umbau Erlebnisbad 570 800 0 0 0
5 |Finnische Sauna Bad 0 70 0 70 0
6 |Attraktivierung Strand 60 0 0 0 0
7 |Sportgerite Fitnesscenter KWC 0 60 0 0 0
8 |Umbau Verrieselungsanlage 450 450 0 0 0
9 Funktionsumlegung HDI 410 0 1} 0 0
10 |Neuausrichtung Strand (1] 20 0 0 0
11 |Strandbuggy 0 15 0 0 0
12 |Erneuerung Schwimmbadpumpen 0 30 30 30 30
13  |Erneuerung Umkleiden, Duschen, Toiletten EWB 0 50 100 100 0
14 |Umbau Tourist-Info Bensersiel 0 75 0 0 0
15 |Transformation Website / App 0 80 0 1] 0
16 |Umbau Tourist-Info Rathaus 0 0 100 0 0
17 |Anderung Bezahlsystem Bad und KWC 0 0 150 0 0
18 |Sonstige Wirtschaftsgtiter 40 80 80 80 80
18 |Zuflihrung Umlaufmittel 0 0 0 0 479
2.150 2.236 902 728 1.043
Investitionsprogramm 2025 - 2028 2024 2025 2026 2027 2028
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ausaaben des Vermbgensplans
1 |Darlehnstilgung 370 336 342 348 354
2 |Strandkérbe 160 0 0 0 0
3 |IT/Administration €0 100 100 100 100
4 |Anbauw/Umbau Erlebnisbad 570 800 0 0 0
5 |Finnische Sauna Bad 0 70 0 70 0
6 |Attraktivierung Strand 60 0 0 0 0
7 |Sportgerite Fitnesscenter KWC 4 60 0 0 0
8 |Umbau Verrieselungsantage 450 450 0 0 0
9  |Funktionsumlegung HD! 410 0 0 0 0
10 |Neuausrichtung Strand 0 90 0 0 0
11 |Strandbuggy (] 15 0 ] 0
12 |Erneuerung Schwimmbadpumpen (1] 30 30 30 30
13 |Erneuerung Umkleiden, Duschen, Toiletten EWB 0 50 100 100 1]
14 |Umbau Tourist-Info Bensersiel 0 75 0 0 []
15 |Transformation Website / App 0 80 0 0 0
16 |Umbau Tourist-Info Rathaus 0 0 100 0 0
17 |Anderung Bezahisystem Bad und KWC 0 0 150 0 0
18 |Sonstige Wirtschaftsgliter 40 80 80 80 80
19 |Zufiihrung Umlaufmittel 0 0 0 0 479
2.150 2.236 902 728 1.043
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Anmerkungen und Erlduterungen

Jahr 2024

Gleichbleibende Gastezahl, GB 4,20 Euro

Preiserhdhung Strandkorb um 2 Euro

Strom um 10% erhoht zu 2022

Gas um 30% erhoht zu 2022

Reinigung nahezu komplett durch Fremdfirmen

Zwingende Instandhaltungen (Schwimmbad, Sportzentrum, Sporthus, etc.) +145.000
Tariferhthung 2024 gemaR TVOD, +75.000,00 Halber Betriebsleiter, + 1/3 Controller, + 1/3 Klimamanager
Afa +110.000 Anbau Bad (Anteilig 8 Monate)

Rechts- und Beratungskosten IBV +70.000

Fiir Preissteigerungen +35.000

Zinsen Finanzierung KWC

AT IOTMOO D>

Jahr 2025

Géstebeitrag 4,95 Euro, Riickgang Ubernachtungszahlen 2% auf Basis von 2023
Erléssteigerung von 20% zu Durchschnittswert der letzten 5 Jahre
Fitnessstudio ab 01.06.2024, Basis 100 Abokunden
Voraussichtliche Erléise 2024 + 150.000,00

Neuausrichtung Veranstaltungen

Steigerung Sofortbucher

Gleichbleibender Stromverbrauch

Gleichbleibender Gasverbrauch

Mindestlohn Steigerung um 5%

Férderung Tourismus

Instandhaltung Liegenschaften nach Bedarf

Tariferhéhung TVOD +3%

AFA neues KWC ab 06.2024, + AFA geplante Investitionen

IBV +20.000, Tourismusmanagement +150.000

Provision 10% vom Gesamtumsatz

Far Preissteigerungen +35.000

ToOZETr X" IGMMOO®@>»

Jahr 2026

Gleichbleibende Ubernachtungszahlen

Erhéhung Strandkorbpreis +1 Euro, Erlése 2025 +100.000,00
Neuausrichtung Shop, Eriése +100.000,00

Wegfall Strom altes KWC

Einsparungen Gas neues KWC nicht beriicksichtigt
Instandhaltungen Liegenschaften nach Bedarf

Tariferhdhung TVOD +3%

AFA geplante Investitionen

Wegfall Kosten MDSI -80%

FUr Preissteigerungen +35.000

CTIOMOMMOOm@>

Jahr 2027

Gleichbleibende Ubernachtungszahlen
Instandhaltungen Liegenschaften nach Bedarf
Tariferhdhung TVOD +3%

AFA geplante Investitionen

Fir Preissteigerungen +35.000

moOw>

Jahr 2028

A Neukalkulation Géstebeitrag
B Tariferhéhung TVOD +3%
C Fiir Preissteigerungen +35.000



Wirtschaftsplan 2025 Tourismus-Service der Inselgemeinde Langeoog

Vermégensplan

Die Einnahmen des Vermégensplans 2025 bestehen zum einen aus den
Abschreibungen abzuglich der Auflésung der Sonderposten, zum anderen aus dem
Jahresliberschuss und der Verwendung eines im Jahr 2024 aufgenommenen
Darlehens. Des Weiteren leistet die Inselgemeinde Langeoog eine Einlage in Héhe
von 200.000 Euro, welche auch fiir die Folgejahre in gleichbleibender Héhe
vorgesehen ist.

Die Tilgung der Darlehen betragt 336.000 Euro.

Investitionen in die [T betreffen im Wesentlichen Serverhardware und die
Anschaffung von Software.

Die Fertigstellung Anbau/Umbau am Schwimmbad ist mit 800.000 Euro eingeplant.
Eine Sauna im Schwimmbad soll fiir 70.000 Euro erneuert werden.

Bei der Anschaffung von Sportgerédten im Fitnesscenter des neuen KWC wird mit
60.000 Euro gerechnet.

Fir die unabhéngige Nutzung des Schwimmbades bzw. des neuen KWCs werden
450.000 Euro fur den Umbau der Verrieselungsanlage zur Verfligung gestelit.

Fir die Neuausrichtung der Strandkorbvermietung sind 90.000 Euro beriicksichtigt.

Teile der Umkleiden im Schwimmbad sollen in Eigenregie renoviert werden. Hierfiir
sind 50.000 Euro Materialkosten veranschlagt.

Darliber hinaus soll in Bensersiel eine Tourist-Info entstehen. Die Anschaffungen
sollen insgesamt 75.000 Euro betragen.

Die Kosten fiir die Transformation der Website und der App liegen bei 80.000 Euro.

Die sonstigen Wirtschaftsglter beinhalten im Wesentlichen geringwertige
Wirtschaftsgiiter sowie weitere investive MaRnahmen.

Der Vermégensplan ist mit 2.236.000 Euro in Einnahmen und Ausgaben
ausgeglichen.

Mittelfristige Planung

Die mittelfristige Planung umfasst die Jahre 2025 bis 2028.

In den Jahren 2025 bis 2028 sollen die Umkleiden, sanitdren Einrichtungen sowie
zwei Saunen des Schwimmbades fiir insgesamt 510.000 Euro saniert werden.
Dariiber hinaus sind im Jahr 2026 150.000 Euro fur die Anderung des
Bezahlsystems im KWC und Schwimmbad eingeplant.



Der Umbau der Tourist-Info im Rathaus soll im Jahr 2026 fur insgesamt
100.000 Euro erfolgen.

Die Verkaufserlose aus der Entwicklung des Kurviertels wurden im aktuellen
Wirtschaftsplan nicht beriicksichtigt. Mit Hinblick auf das anstehende
Interessenbekundungsverfahren und den noch nicht klaren zeitlichen Verlauf,
kénnen die Erlése nicht verldsslich geschatzt werden. Dennoch sollte die
Entscheidung lber die Zukunft des Kurviertels nicht weiterhin verschoben werden, da
die Verkaufserlése fur die Entwicklung der touristischen Infrastruktur benétigt
werden.

Erfolgsplan

Der Erfolgsplan 2025 wurde im September 2024 aufgestellt und Ilehnt sich an den
Zahlen von 2023 und den vorldufigen Zahlen bis August 2024 an. Er weist
Einnahmen von 7.877.000 Euro und Ausgaben von 7.873.900 Euro aus, davon
753.100 Euro regelméaRige Abschreibungen. Der voraussichtliche Gewinn ist mit
3.100 Euro ausgewiesen.

Die Erlauterungen zum Erfolgsplan sind mit Buchstaben versehen und der jeweiligen
Position zugeordnet

Die Gastebeitragseinnahmen wurden mit leicht riickldufigen Ubernachtungszahlen im
Vergleich zu 2023 geschéatzt. Die Erhéhung des Géastebeitrages auf 4,95 Euro wurde
entsprechend eingerechnet.

Im KWC sollen die Erldse um 20 Prozent der durchschnittlichen Einnahmen der
letzten fUnf Jahre gesteigert werden. Voraussetzung hierfir ist, dass die geplanten
Stellen auch besetzt werden.

Das Fitnessstudio im neuen KWC soll ab Juni 2025 monatlich 6.250 Euro, bei 100

Abo-Kunden erwirtschaften.

Durch die Neuausrichtung der Strandkorbvermietung wird im Jahr 2025 mit
Mehreinnahmen von 150.000 Euro im Vergleich zu 2024 gerechnet.

Das Veranstaltungsprogramm soll grundséatzlich angepasst werden. Hierbei wird
zukinftig zwischen kostendeckenden und wirtschaftsférdernden Veranstaltungen
unterschieden.

AuBerdem ist geplant die Sofortbucher auf langeoog.de weiter zu steigern.

Die Strom- und Gaskosten wurden mit den aktuellen Preisen und den
Vorjahrsverbduchen gerechnet. Aufgrund des tedenziell weiter rickliufigen
Preisniveaus wurden fir die Zukunft keine Preissteigerungen berticksichtigt.

Die Kosten fur die Raumpflege werden ausschlieBlich fremd vergeben und sind
notwendigerweise mit 370.000 Euro eingeplant.

Fur die Instandhaltungen der Liegenschaften stehen flir die Jahre 2025 bis 2027
insgesamt 1,45 Mio. Euro zur Verfigung. Falls in anderen Bereichen Kosten
eingespart werden kénnen, kénnten diese Betrdge zusatzlich investiert werden.



Die Provisionen fir das neue Buchungssystem und der dazugehérige Support sind
mit zehn Prozent des Strandkorbvermietungsumsatzes ber{icksichtigt.

Fir die Bereitstellung des Tourismusmanagers sind 150.000 Euro eingeplant.
Bei den Personalkosten wurden zukinftige Tarifsteigerungen mit pauschal drei

Prozent pro Jahr einberechnet.

In den weiteren relevanten Aufwendungen wurde ein Inflationszuschlag von zwei
Prozent angesetzt.

Die Abschreibungen wurden vorausberechnet und um 170.000 Euro fir 2025 erhéht.
Ab Juli 2025 wurde hierbei die Fertigstellung des Schimmbadanbaus einberechnet.



