INSELGEMEINDE LANGEOOG Langeoog, den 29.09.2023

Die BUrgermeisterin

Az.. mb Zur Sitzung des BetrA
FiWiA
VA
Rat

Vorlage-Nr.. V023-222

Betrifft: Wirtschaftsplan des Tourismus-Service der Inselgemeinde
Langeoog

Verfasser der Vorlage: Michael Biggeleben / Gabrielle Ruffert

Anlage: Erfolgsplan 2024 - 2027

Vermégensplan 2024

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung 2024 - 2027
Investitionsprogramm 2024 — 2027

Erlauterungen

Sachverhalt und Begriindung:

Der Wirtschaftsplan des Tourismus-Service Langeoog wurde im September 2023 aufgestellt
und liegt mit Erlauterungen dieser Vorlage bei.

Beschlussvorschiag:

Der Betriebsausschuss empfiehit,

der Finanz- und Wirtschaftsausschuss empfiehit,
der Verwaltungsausschuss empfiehit,

der Rat beschlieft,

die Genehmigung des Wirtschaftsplanes des Tourismus-Service fir das Rechnungsjahr 2024
und stelit fest:

Es befragen

1. im Erfolgsplan die Einnahmen 7.171.000,00 €
die Ausgaben 7.514.000,00 €
der Jahresverlust -343.000,00 €

2. im Vermdgensplan die Einnahmen 2.150.000,00 €
die Ausgaben 2.150.000,00 €

Es werden festgesetzt

1. der Gesamtbetrag der Kredite auf 1.100.000,00 €
2. der Hochstbetrag des Kassenkredites auf 3.000.000,00 €
Im Ayftrag

16,7

7LV g

Cornelia Baller



Wirtschaftsplan 2024 Tourismus-Service Langeoog

Vermégensplan

Die Einnahmen des Vermoégensplans 2024 bestehen aus den Abschreibungen abzi-
glich des geplanten Jahresverlustes, der Verwendung des restlichen Darlehens fur
die Fertigstellung des Anbaus am Bad und Férdermitteln fUr die Attraktivierung des
Sportstrandes.

Die Tilgung der Darlehen betragt 370.000 Euro.
Es sollen in 2024 fiir 160.000 Euro neue Strandkdrbe beschafft werden.

Die Investitionen in die IT betreffen im Wesentlichen Serverhardware und die
Erneuerung von Lizenzen.

Die Fertigstellung Anbau/Umbau am Bad ist mit Euro $70.000 Euro eingeplant.

Fur die unabhangige Nutzung des Schwimmbades bzw. des neuen KWCs hat der
Umbau der Verrieselungsanlage im Jahr 2024 hdchste Prioritat. Hierfir werden
450.000,00 Euro zur Verfugung gestellt.

Die Funktionsumlegung des HDI wurde mit 410.000,00 Euro eingeplant.
Fur die Attraktivierung des Sportstrandes sind 60.000 Euro beriicksichtigt.

Die sonstigen Wirtschaftsgiter beinhalten im Wesentlichen GWG im Wert von 250
Euro bis 1.000 Euro, wie z. B. Banke, Miilitonen etc.

Insgesamt sind im Jahr 2024 Kreditaufnahmen in H6he von 1,1 Mio. Euro
vorgesehen. Diese dienen zur Finanzierung der geplanten investiven MaBnahmen.

Der Vermégensplan ist mit 2.150.000 Euro in Einnahmen und Ausgaben
ausgeglichen.

Mittelfristige Planung

Die mittelfristige Planung umfasst die Jahre 2024 bis 2027.

iIn den Jahren 2025 bis 2026 sind insgesamt 3,5 Mio. Euro fur die
Neukonzeptionierung des Sportzentrums, sowie einer alternativen
Energieversorgung des Schwimmbads im Verbund mit dem Sportzentrum
berlicksichtigt.

Diese und auch weitere Investitionen, vor allem in die touristische Infrastruktur,
kénnen ab 2025 getatigt werden. Voraussetzung hierfiir ist allerdings, dass Erlose
aus der Entwicklung des Kurviertels erzielt werden. Andernfalls missten diese
Investitionen weiter in die Zukunft verschoben werden.

Die Erneuerung der Liftungsanlage im Schwimmbad soll idealerweise parallel in
Verbindung mit einem neuen Dach erfolgen.

Alle geplanten Investitionen setzen zwingend Einnahmen voraus.



Erfolgsplan

Der Erfolgsplan 2024 wurde im September 2023 aufgestellt und lehnt sich an den
Zahlen von 2022 und den vorlaufigen Zahlen von Juli 2023 an. Er weist Einnahmen
von 7.171.000 Euro und Ausgaben von 7.514.000 Euro aus, davon 850.000 Euro
regelmaRige Abschreibungen. Der voraussichtliche Verlust ist mit 343.000 Euro
ausgewiesen.

Die Erlauterungen zum Erfolgsplan sind mit Buchstaben versehen und der jeweiligen
Position zugeordnet

Im Erfolgsplan 2024 wurden die Umsatzerlése auf Basis von gleichbleibenden
Gastezahlen geschatzt. Bei den Erlésen fur die Strandkorbmieten wurde eine
Erhéhung um zwei Euro je Strandkorb beriicksichtigt.

Bei den Strom- und Gaskosten wurde ein Sicherheitszuschlag von zehn bzw. dreilig
Prozent veranschlagt. Die Kosten fiur die Raumpflege sind fast komplett fremd
vergeben und sind notwendigerweise mit 300.000 Euro eingeplant.

In den weiteren relevanten Aufwendungen wurde ein Inflationszuschlag von fiunf
Prozent angesetzt.

Fir zwingende Instandhaltungen ist ein Betrag von 145.000 Euro festgesetzt. Uber
die MaRnahmen wird entsprechend der Dringlichkeit entschieden. Weitere
Erhaltungsaufwendungen sind ab 2025 eingeplant.

Die Aufwendungen fir Veranstaltungen wurden fur die Jahre 2025 bis 2027 um
jeweils Euro 150.000 erhoht, um eine Ubergangslosung zu einem neuen
Veranstaltungshaus darzustellen.

Bei den Personalkosten wurden zukiinftige Tarifsteigerungen mit pauschal finf
Prozent pro Jahr einberechnet. Die Kosten eines neuen Betriebsleiters sind haiftig
mit 75.000 Euro beriicksichtigt.

Die Abschreibungen wurden vorausberechnet und um 110.000 Euro fur 2024 erhéht,
da mit der Fertigstellung des Schimmbadanbaus im Frihjahr 2024 gerechnet wird.
Ab 2025 wurden die Abschreibungen hierfiir um 165.000 Euro erhéht.

Fir das Darlehen wurden entsprechende Zinsaufwendungen eingeplant.

Das neue Interessenbekundungsverfahren ist mit 70.000 Euro in den Rechts- und
Beratungskosten enthalten.



Tourismus Service Langeoog

Vermdgensplan 2024

Plan 2023| Ist 31.07.2023 vorl Plan 2024
Einnahmen EURO EURQ EURO EURO
1. Abschreibungen 795.000,00 456.280,96 850.000,00
. vorauss. Ergebnis 2023/2024 -891.000,00 0,00 -343.000,00 507.000,00
2. Verlustabdeckung der Gemeinde 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Fordermittel 0,00 0,00 40.000,00
4. Darlehensaufnahme 0.00 0,00 1.100.000,00
5. Verwendung Darlehensmittel Vorjahre 1.700.000,00 600.000,00 500.000,00
Zwischensumme 1.700.000,00 1.056.280,96 2.147.000,00
6. Entnahme von Umlaufmitteln 754.000,00 62.440,50 3.000,00
2.454.000,00 1.118.721,46 2.150.000,00
Plan 2023 Ist 2023 Plan 2024

'Ausgaben EURO EURO EURO EURO
1. Tilgung von Darlehen 390.000,00 218.328,28 370.000,00
2. Strandkérbe 125.000,00 144.725,73 160.000,00
3. IT/Administration 90.000,00 7.295,00 90.000,00

3.062.560,81
4. Anbau/Umbau Erebnisbad 1.700.000,00 673.671,22 570.000,00
3.736.232,03

5. Finnische Sauna Bad 55.000,00 54.925,00 0,00
8. Sportzentrum Fitness, Trampolin, Calisthenics 30.000,00 0,00 0,00
7. Eventfliche Strand 4.000,00 0,00 0,00
8. Spielgerate Strand 10.000,00 1.063,74 0,00
9. Attraktivierung Sport und Strand 0,00 0,00 60.000,00
10. Sportpalast 0,00 4.660,00 0,00
11. Umbau Verrieselungsaniage 0,00 0,00 450.000,00
12. Funktionsumlegung HDI 0,00 0,00 410.000,00
13. Sonstige Wirtschaftsgiter 50.000,00 14.052,49 40.000,00
Zwischensumme 2.454.000,00 1.118.721,46 2.150.000,00
14. Zufiihrung Umiaufmittel 0,00 0,00 0,00
2.454.000,00 1.118.721,46 2.150.000,00




Tourismus Service Langeoog

Mittelfristine Ergebnis-, Finanz- und Investitionsplanung 2024 - 2027

Ergebnisplanung 2024 - 2027 2023 2024 2025 2028 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Erfolgsplanes
1 |Umsatzerlise 6.661 6.981 7.361 7.429 7.429
2 |Sonstige betriebliche Ertrige 170 190 41470 170 170
3 |Aktivierte Eigenleistungen 0 0 [} 0 0
4  [Sonstige Zinsertriige 0 0 0 0 0
Gesamt-Einnahmen 6.831 7.171 11.531 7.599 7.599
Ausgaben des Erfolgsplanes
1 |Materialaufwand 2925 2.21 3.354 2.600 2.430
2 |Personalaufwand 3.062 3411 3.586 3.767 3.958
3 |Abschreibungen 795 850 735 610 635
4 |Sonstige betriebliche Aufwendungen 837 922 864 894 925
5 |Zinsen und &hnl. Aufwendungen 80 97 113 105 103
6 |Steuern 24 23 260 24 24
Gesamt-Ausgaben 7.722 7.514 8.912 8.000 8.075
Gesamt-Ergebnis -891 -343 2.619 -402 477
Finanzplanung 2024 - 2027 2023 2024 2025 2026 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Einnahmen des Vermdgensplans
1 |Jahresitberschuss(+)/Jahrasfehibetrag(-) -891 -343 2.619 -402 -477
2  |Abschreibungen 795 850 735 610 635
3 |Verlustabdeckung der Gemeinde ] 0 0 0 0
4 |Einlage Grundstiick Sportzentrum o 0 0 0 0
§ |Fordermittel 0 40 0 0 0
6 |Darlehnsaufnahme/Vorjahre 1.700 1.500 (1} 0 (1}
7  |Entwicklung Kurviertel (Geldzufluss abzgl. RBW) 0 (1} 3.500 0 0
8 |Entnahme Umlaufmittel 754 3 0 2.852 407
2.454 2150 6.854 3.060 565
Ausgaben des Vermiigensplans
1  |Darlehnstilgung 380 370 355 360 365
2 [Strand 125 160 0 0 0
3 |IT/Administration 90 90 100 100 100
4 |Anbaw/Umbau Bad 1.700 570 1} 0 (1}
6 |Finnische Sauna 55 0 60 0 0
6 |Sportzentrum Fitness, Trampolin, Calisthenics 30 0 0 0 0
7 |Eventfliche Strand 4 0 0 0 [}
8 |Sonstige Strandausstattung 10 0 0 0 0
9  |Attraktivierung Strand 0 60 0 0 0
10 |Fitnesscenter KWC 0 0 20 0 0
11 |Umbau Verrieselungsaniage 0 450 0 0 0
12 |Funktionsumlegung HDI 0 410 0 0 0
13 |Liiftungsaniage Schwimmbad 0 0 300 0 0
14 |Neukonzeptionierung Sportzentrum 0 0 500 2.000 1]
15 |Sonstige Wirtschaftsgiiter 50 40 50 100 100
16 |Alternative Energie Bad/Sporizentrum 0 [1} 500 500 0
17 |Zufilhrung Umlaufmittel 1] 0 4.969 0 0
2.454 2150 6.854 3.060 565
Investitionsprogramm 2024 - 2027 2023 2024 2025 2026 2027
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Ausgaben des Vermogensplans
1 Darlehnstilgung 390 370 355 360 365
2 |Strand 125 160 1] 0 0
3 [iT/Administration 90 90 100 100 100
4 |Anbauw/Umbau Bad 1.700 570 0 0 0
6 |Finnische Sauna 55 0 60 0 [}
6 |Sportzentrum Fitness, Trampolin, Calisthenics 30 0 0 0 0
7 |Eventfliche Strand 4 ] 0 0 0
8 |Sonstige Strandausstattung 10 0 0 [} [}
9  |Attraktivierung Strand 0 €0 0 0 0
10 |Fitnesscenter KWC (1] 1] 20 0 0
11 |Umbau Verrieselungsaniage 0 450 '] 0 0
12 |Funktionsumlegung HDI 0 410 0 0 0
13 |LUftungsanlage Schwimmbad 0 0 300 0 0
14 |Neukonzeptionierung Sportzentrum [1} 0 500 2.000 [}
15 [Sonstige Wirtschaftsgiiter 50 40 50 100 100
16 |Alternative Energie Bad/Sportzentrum 0 0 500 500 0
17 [Zufiihrung Umlaufmittel 0 0 4.969 0 0
2.454 2.150 6.854 3.060 565
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Anmerkungen und Eréuterungen

Jahr 2023

Géstebeitragserhdhung auf Euro 4,20, Abschlag bei den Géastezahlen -5%
Strom vervierfacht. Einsparungen 20%

Gas vervierfacht. Einsparungen 20%
Reduzierung Flachen zum Reinigen

DLRG 100.000 (+37.000), iventos ca. 80.000
Betonsanierung Bad +60.000

Tariferhéhung 2023 +5%

Afa +75.000 Anbau Bad fiir 6 Monate
Umstellung auf nachhaltiges Biiromaterial +15%
Beratung +60.000

Fir Preissteigerungen +35

Zinsen fir neues Darlehen 2,5 Mio Anbau Bad

FRXCTIOQTMMOO W

Jahr 2024

Gleichbleibende Gastezahl, GB 4,20 Euro

Preiserhéhung Strandkorb um 2 Euro

Strom um 10% erh&ht zu 2022

Gas um 30% erhéht zu 2022

Reinigung nahezu komplett durch Fremdfirmen

Zwingende Instandhaltungen (Schwimmbad, Sportzentrum, Sporthus, etc.) +145.000
Tariferhéhung 2024 gemaR TVOD, +75.000,00 Halber Befriebsleiter, + 1/3 Controlier, + 1/3 Kiimamanager
Afa +110.000 Anbau Bad (Anteilig 8 Monate)

Rechts- und Beratungskosten IBV +70.000

Fir Preissteigerungen +35.000

Zinsen Finanzierung KWC

A-TIOTMMOoOOW>®

Jahr 2025

Neue Géstebeitragskalkulation +0,30 Euro x 1.500.000 UN = +450.000

Verkauf KWC 3,5 Mio abziigl. RBW 100 = 3,4 Mio, HDI 4 Mio abziigl. RBW 3,40 Mio =0.6 Mio
Miete Ersatz fir Veranstaltungshaus +150.000

Strom KWC ait weg -(50.000 x 80% = 40.000)

Wirme KWC alt weg -(85.000 x 80% = 68.000)

Aufwendungen Funktionsumiegung HDI + 410.000

Weitere Instandhaltungen (Sportzentrum, Bad, Sporthus, Strandtoiletien etc. ) insgesamt + 700.000
Tariferhdhung gemal TVOD 2025 +5%

Afa +165.000 Bad, +25.000 Verrieselungsaniage

Fir Preisteigerungen +35.000

Zinsen Finanzierung KWC

AT I@TMMOOW>

Jahr 2026

Gleichbleibende Géastezahl, GB 4,50 Euro

Miete Ersatz fir Veranstaltungshaus +150.000

Strom HDI weg -15.000, Strom KWC alt weg ~(50.000 x 80% = 40.000)

Wiarme HDI weg -85.000, Warme KWC ait weg -(85.000 x 80% = 68.000})

Weitere Instandhaltungen {Sportzentrum, Bad, Sporthus, Strandtoil 1 ete. ) insg nt + 370.000
Tariferh6hung gemaR TVOD 2026 +5%

Afa +165.000 Bad, +25.000 Verrieselungsaniage, +30.000 Liftungsaniage, +20.000 Funktionsumlegung
Fiir Preisteigerungen +35.000

Zinsen Finanzierung KWC

TI@TMMOO®>

Jahr 2027

Gleichbleibende Gastezahl, GB 4,50 Eura

Miete Ersatz fiir Veranstattungshaus +150.000

Strom HDI weg -15.000, Strom KWC alt weg -(50.000 x 80% = 40.000)

Warme HDI weg -85.000, Wérme KWC alt weg -(85.000 x 80% = 68.000)

Weitere Instandhaitungen (Sportzentrum, Bad, Sporthus, Strandtoiletten etc. ) insgesamt + 120.000

Tariferhdhung gemaR TVOD 2027 +5%

Afa +165.000 Bad, +25.000 Verrieselungsaniage, +30.000 Liftungsanlage. +20.000 Funktionsumiegung, +75.000 Sportzentrum, +50.000 Energie Bad
Fiir Preisteigerungen +35.000

Zinsen Finanzierung KWC
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